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Accion Social por la MUsica es un espacio para brillar
y sofiar, una familia junto a la que crear belleza y una
excusa para aprender e interiorizar los mas altos
valores que, en palabras del maestro José Antonio
Abreu, tienen la habilidad de unir una comunidad

enteray de expresar pensamientos sublimes.

Nosotros facilitamos que esa semilla cargada de
ilusiones y posibilidade se plante en el espiritu

de cada pequefrio artista que forma parte de este
proyecto, pero son su esfuerzo, dedicaciény la
practica musical colectiva los que la hacen germinar
generando un movimiento de transformacién social
imparable alrededor de si mismos y que de manera

inminente se irradia a su familia y comunidad.

Este afio nuestra estela ha llegado muy lejos gracias a
que otros han sumado su luz para ayudarnos a brillar
mas fuerte. Esperamos que disfrutéis del trayecto

tanto como lo hemos hecho nosotros.
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MENSAJE

DE LA FUNDADORA

Es una satisfaccion rendir cuentas y agradecer la confianza recibida de la sociedad espafiola. Con

su apoyo y reconocimiento hemos construido, en cinco afios, una organizacion transparente,
profesionalizada y consolidada, dotada de una estructura de financiacién diversificada y una gestion de
calidad.

No hay ninglin secreto: nuestro mayor tesoro es contar con un equipo profesional altamente
especializado, vocacional y valioso, unido por un propésito trascendente: el de cambiar las vidas de los

nifos y nifias en Espafia poniendo un instrumento de musica en sus manos.

Transformacion profunda, innovacién y atencién personalizada siguen guiando nuestro quehacer
diario para que suceda la magia de la accién social a través de la musica: que la belleza y los valores del
espiritu humano aniden en los corazones de centenares de nifios y nifias y se extiendan como una onda

expansiva de transformacién social en sus colegios y familias.

Ya hay cientos de historias de vida atravesadas por la musica que nunca volveran a ser iguales:
personas mas seguras de si mismas, que tienen un propdsito vital y un sentido por el que luchary estan

capacitadas para hacerlo.

Seguimos enfrentandonos a importantes retos. Todavia un tercio de los nifios y nifias esta en riesgo de

exclusion social.

También abordamos con ilusién la revolucidn digital para generar mayor impacto sin perder de vista
lo importante: los mas pequeifios. Nos proponemos avanzar en la medicion del impacto con sistemas

novedosos que permitan adaptar en tiempo real los programas a las complejas necesidades sociales.

En estas paginas detallamos el impacto y los programas desarrollados y los impulsos que nos han

nutrido, en el deseo de que todos ellos se sigan multiplicando.

Gracias por un afio 2018 lleno de transformacién social.
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2 - 1 ORQUESTA
6 MAESTROS AGENTES DE CAMBIO
40 NINOS Y NINAS

Integrar a nifios y jévenes, sus familias y sus comunidades,
utilizando la musica y las artes como herramienta de

2013 - 1 ORQUESTA Y 2 COROS
10 MAESTROS AGENTES DE CAMBIO
90 NINOS Y NINAS

transformacioén social, con la finalidad ultima de propiciar
cambios estructurales que contribuyan a la erradicacién de la

pobrezay laigualdad de oportunidades.
2014 - 3 ORQUESTAS Y 2 COROS
, 10 MAESTROS AGENTES DE CAMBIO
VISION 160 NINOS Y NINAS
2015 - 3 ORQUESTAS Y 2 COROS
ACCION ESPECIAL EN EL TEATRO REAL
13 MAESTROS AGENTES DE CAMBIO
220 NINOS Y NINAS

Impulsar el fortalecimiento de las capacidades individuales y
colectivas de los nifios y jovenes, sus familias y comunidades

para que sean actores protagonistas de su propio cambio.
2016 - 3 ORQUESTAS Y 2 COROS
ACCION ESPECIAL EN EL TEATRO REAL
15 MAESTROS AGENTES DE CAMBIO
220 NINOS Y NINAS

Para lograr nuestra mision de cambio social es necesario
trabajar con una visién y una inspiracion, con firme vocacién de

2017 - 3 ORQUESTAS, 2 COROS Y 1 NUCLED
1 ENSAMBLE DE PERCUSION
ACCION ESPECIAL EN EL TEATRO REAL
18 MAESTROS AGENTES DE CAMBIO
300 NINOS Y NINAS

transformacioén social, con conviccién, determinacién y coraje. Es
fundamental focalizar bien nuestro trabajo y desarrollarlo

con coherencia, ejemplaridad y legitimidad.
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2018 - 3 ORQUESTAS, 2 COROS Y 1 NUCLEO
1 CAMERATA Y 2 ENSAMBLES DE PERCUSION
I| ACCION ESPECIAL EN EL TEATRO REAL
18 MAESTROS AGENTES DE CAMBIO
390 NINOS Y NINAS
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DEL CAMBIO

CAMBIOS PERMANENTES EN LA
VIDA DE PERSONAS

SITUACION DE LA INFANCIA EN ESPANA

Uno de cada tres nifios en Espafia esta en riesgo de exclusion social’.

Junto a esta situacién habitualmente concurren las dificultades

de aprendizaje, el fracaso y el abandono escolar y en ocasiones
ambientes con distintos niveles de violencia. Todo ello empeora las
oportunidades de superacién personal y termina desembocando en
situaciones que perpetlan la exclusion. La pobreza se hereda en un

80% de los casos?.

Algo parecido sucede con los menores con discapacidad. Su déficit
en capacidades que la sociedad generalmente exige para una
integraciéon normal les conduce a la exclusion y la marginalizacion,
desaprovechandose las capacidades diferentes que tienen desde el

enfoque de las inteligencias multiples.

NUESTRA RESPUESTA

NUESTRA TEORIA

MUCHO MAS QUE MUSICA

La musica por si misma no genera transformacién social. Por eso hacemos mucho mas que musica:

Nuestra atencidn se centra en la persona, que se hace corresponsable del proceso y crece con él. Nuestros centros
de creacidn artistica estan abiertos a todos los alumnos que quieran participar, sin niveles ni barreras. Cada uno
avanza a su ritmo y se refuerza a aquellos que lo necesitan, pero a la hora de tocar juntos, todos cuentan, todos son

necesarios.

La musica, con esta metodologia, se convierte en una herramienta de cambio privilegiada. Tiene efectos en el
individuo porque mejora su capacidad intelectual, mejora las habilidades de pensamiento légico y abstracto, cultiva

la disciplina, fomenta la creatividad y fomenta el trabajo en equipo.

TODOS SE SIENTEN ORGULLOSOS DEL NINO QUE HACE MUSICA

El estado de autorrealizacion que alcanza cada nifio es como una mancha de aceite que se extiende y produce
efectos de transformacién en todo su entorno. Genera inclusién social, integracién de la diversidad social y cultural
y empoderamiento, que se traduce en una mejora de las aspiraciones sociales apoyadas en las propias capacidades.
Y asi se amplian los efectos a las familias y a la comunidad en su conjunto incrementando las oportunidades de

ascenso social.

Los nifios y nifias son el futuro de nuestra sociedad. Solamente podemos cambiar las cosas apostando por ellos.

Sembremos capital humano y talento en la infancia y podremos construir una sociedad del futuro sana y vigorosa.
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En Accion Social por la MUsica transformamos la vida de la infancia vulnerable en Espafia a través de la practica
musical colectiva, escenario ideal para la educacion en valores y el desarrollo humano de nifios y nifias que,
acompafados por un riguroso seguimiento psicosocial y pedagégico, desarrollan las capacidades individuales

y colectivas que les convierten en protagonistas de su propio cambio.

1. Indicador: AROPE. Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, junio de 2018.
2. Fuente: Informe FOESSA 2018, Fundaciéon FOESSA.
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ACTIVIDAD

EN 2018

Nuestras agrupaciones musicales son espacios de cooperacion, pertenencia, respeto y reconocimiento donde

cada uno de los participantes desarrolla competencias como la creatividad, el poder del caracter, la motivacién, la

perseverancia, la resiliencia y la capacidad de colaborar con otros para enfrentarse con éxito a la adversidad . La

practica musical colectiva es una poderosa herramienta de transformacion social y la musica, un medio para divulgar

los valores que les guian en la construccién de un futuro con mayor calidad de vida. Se trata de mucho mas que

musica. Es musica que transforma.

390

BENEFICIARIOS DE
NUESTROS PROGRAMAS

390 nifios y nifias han
participado en nuestros
programas de forma
totalmente gratuita. Sin
ningun tipo de filtro o
conocimiento previo, han
sido invitados a ser los

protagonistas de su vida.

46

ESCENARIOS Y
PRESENTACIONES

Desde nuestro primer
concierto al aire libre en
unaicénica plaza enel
distrito de Tetuan, hasta la
conquista del Teatro Real,
este afio hemos llevado
nuestro mensaje de paz
einclusién a mas de 46

escenarios.

(0

PERSONAS
EN EL EQUIPO

Un pilar fundamental de
Accién Social por la Musica
es su capital humano.
Tanto el equipo de gestién
como los maestros agentes
de cambio, son personal
fijoy especializado en cada

una de sus areas.

+12.000

HORAS DE
MUSICA

Hemos impartido mas de
12.000 horas de formacién
musical colectiva, que

no es mas que un medio
para la educacién en
valores que dia tras dias
impartimos a nuestros

beneficiarios.

i LA ORQUESTA ES EL LUGAR DONDE TODOS PODEMOS SER.
CREEMOS EN EL TALENTO DE LOS CHICOS Y CHICAS QUE LA COMPONEN
Y, SOBRE TODO, EN SU CAPACIDAD DE SONAR Y LLEGAR
DONDE ELLOS QUIERAN LLEGAR *

Nathaly Ossa, Coodinadora del Area Orquestal.
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JRAUESTAS
JE PA/

ESPACIOS PARA EL CRECIMIENTO
PERSONAL Y COLECTIVO

s 16/

INTEGRANTES

162 nifos entre 8 y 16 afios, de
mas de 14 nacionalidades y con
perfiles donde predominan

las situaciones de riesgo de
exclusion social, conforman las
Orquestas de Paz: células de una
sociedad donde la diversidad,

el respeto y la admiracién

mutua permiten el crecimiento
personal y colectivo de cada uno

de sus integrantes.

=g 10

2}
CONCIERTOS

En 2018 nuestras orquestas
conquistaron una de las plazas
mas iconicas de Tetuan para
homenajear al Maestro José
Antonio Abreu; hicieron vibrar
el Teatro Real en el concierto de
verano, fueron los responsables
deinagurar el Il Foro de Mundial
sobre Violencias Urbanas y
Educacion para la Convivencia
y la Pazy participaron en el
concierto Un Minuto contra
cancer en la Plaza Isabel Il de
Madrid.

£

IMPACTO

Sus integrantes:

- Han desarrollado el sentido del
trabajo colectivo .

- Han mejorado su autoconcepto,
razonamiento abstracto y su
memoria.

- Han interiorizado el valor del
respeto por la interculturalidad y
la diversidad.

- Han desarrollado
oportunidades para una futura
salida laboral.

*Conclusiones sobre el modelo de educacién
musical colectiva extraidas del informe del Banco
Interamericano de Desarrollo y estudio de impacto
de Sinfonia por el Perd.

f ) oRrQUESTA
£S COMO UNA
MINI SOCIEDAD:
S| UNO SE QUEDA
ATRAS. TODOS
NOS QUEDAMOS
ATRAS: PERD

S| AVANZAMOS
JUNTOS, TODOS
GANAMOS'

'H
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MIRYAN DOMURO, 12 ANOS.

Violinista, Orquestas de Paz.

Intervencion de Miryam durante el Il Foro
Mundial sobre las Violencias Urbanas y la

Educacion para la Convivencia y la Paz.
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CAMERATA
TETUAN

UN ESPACIO EN EL QUE
PERFECCIONAR SU TECNICA
ORQUESTAL Y CONTINUAR
CRECIENDO
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INTEGRANTES

Los nifios y nifias de nivel mas
avanzado de las Orquestas de
Paz conforman la Camerata
Tetuan, agrupacién musical
que nace en enero de 2018 y
semanalmente reine a los
primeros chicos y chicas de la
orquesta que dan su paso a la
adolescencia, e interpretan un
repertorio que abarca desde el
periodo barroco hasta nuestros

dias.

7

CONCIERTOS

La Camerata Tetuan es reflejo
de esfuerzo y excelencia.
Durante 2018 ha protagonizado
mas de una decena de
conciertos, participando en
eventos de la embergadura del
dia Internacional de Jazz en
Madrid, en la inaguracién del
festival Noches de Ramadan

y el concierto por la pazen el
Teatro Real junto al quinteto

Colombiano Notas de Paz.

ENSAMBL

PERC

MARCAND

2105

INTEGRANTES

Los ensambles de percusion

en Useray Tetuan crecen en
2018 a ritmo de redoble y se
multiplican llegando a los 105
participantes. Ademas de avivar
el ambiente de actos, jornadas
y eventos, los integrantes del
Ensamble de Percusion son
parte de las Orquestas de Paz

en todos los conciertos.

o DE
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0 EL RITMO DE
LA INCLUSION

2

PRESENTACIONES

En 2018 los ensambles de
percusién hicieron bailar a
los vecinos de Bellas Vistas
durante las fiestas del barrio,
inauguraron el Espacio
Abierto Quinta de los Molinos
y animaron el ambiente

del VI Congreso Estatal de
Psicomotricidad, entre otras

presentaciones.
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SEMILLEROS CO0ROS
TODOS ESTAN INVITADOS :]E PAZ

A SUMARSE Y CRECER

NO HAY MEJOR INSTRUMENTDO
QUE NUESTRA VO/

2 86

INTEGRANTES

Una hermosa manera de aprender el arte de la
musica es sacarle partido al instrumento que

llevamos dentro, nuestra voz. Lo saben bien los 86

nifos y nifas del Colegio San Antonio Capuchinos
en Madrid y del CEIP Ramiro Solans en Zaragoza
que, han integrado el Coro de Paz San Antonio en

2018.

2 3] €%

INTEGRANTES CRECIMIENTO

Sus voces llegaron a todos los rincones de la

Plaza de la Remonta durante el Concierto “Haz

Las orquestas semillero son un Los instrumentos de cartén que construyen con sus propias manos que suene la Plaza” y se hicieron escuchar en el
espacio abierto en el que todos son el punto de partida de un camino fascinante. Cuidandolosy Dia de la Infancia de Tetuan. Ademas, subieron
los nifios tienen la oportunidad de comprometiéndose con ellos consiguen su instrumento que les al escenario del Teatro Real junto a la Orquesta
sumarse y crecer. Todas nuestras acompafara durante todo su aprendizaje humano y artistico y con el que Sinfénica de Madrid y bajo la batuta del maestro
actividades son gratuitas y no es generaran un vinculo de compromiso y responsabilidad. Pablo Heras Casado.

necesario tener habilidades artisticas

previas para formar parte cualquiera Durante 2018 se iniciaron dos semilleros, en el CEIP Pio Xll y en el CEIP
de nuestras agrupaciones musicales. Jaime Vera, integrados por 19 y 18 nifios y nifias respectivamente.
e 14

LT ]
[

15



[ ]
[T 1§

ACCION
FSPECIAL

INTEGRACGION Y DISCAPACIDAD

2 13

INTEGRANTES

La musica es una via de
expresion sin fronteras. Sobre
todo para aquellos niflos y nifias
con discapacidad y en especial
situacién de vulnerabilidad y
exclusién.

El Aula Social estd conformada
por 43 nifios y nifas con TEA,
sindrome de Down, en procesos
oncolégicos o victimas de

violencia.

£
IMPACTO

Através de la voz, los instrumentos, la expresién corporal y las

actuaciones, los participantes han logrado:

- Desarrollar el autoestima, la socializacion, la autoexpresién, la
atenciény el lenguaje.

- Tomar conciencia de su esquema corporal, desarrollar la
motricidad finay gruesa y potenciar su autonomia.

- Trabajar la afectividad, el respeto y la cosciencia de uno mismo, de
los demas y del entorno.

- Disminuir los niveles de asiedad, impulsividad, dolor y estrés.

(LA MUSICA TIENE

LA CUALIDAD DE LLEGAR
A LOS CORAZONES PARA
MOTIVARNOS A SACAR
LA MEJOR VERSION DE
NOSOTROS MISMOS,
AQUELLAS CAPACIDADES
MUCHAS VECES OCULTAS
Y POR DESCUBRIR"

Blanca Guillén, musicoterapeutay
MAC en Accion Social por la MUsica.

ik
—
J{ TEATRO RKEAL

1 Aula
AU EA ,-fi Social [

El Aula Social es un programa innovador que
hemos construido de la mano con el Teatro Real,
en el que cada semana nifios, niflas y jévenes

con discapacidad, en riesgo de exclusién social,
expuestos a procesos oncoloégicos y situaciones de
violencia, disfrutan de la oportunidad de dar, en

torno a la musica, lo mejor de si mismos.

w17
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S SEGUIMIENTDO

DESTACARB

Concierto benéfico de Reyes 2018 con Luz
Casal y la Banda Sinfénica Municipal de Madrid

en el Teatro Real.

#HazQueSuenelaPlaza en la plaza La Remonta
en el distrito Tetuan fue, ademas de un
homenaje al Maestro José Antonio Abreu,

nuestro primer concierto de calle.

Maria Guerrero, fundadoray presidente de
Accién Social por la MUsica, es reconocida una
de las TOP 100 Mujeres Lideres de Espafia en

2018. Segunda en la categoria Tercer Sector.

Participacion de Patricia Abdelnour, Directora
General de la Fundacién para la Accién Social
por la Musica, en TEDx Luxembourg City con
una ponencia sobre la transformacién social a

través de la musica.

Las orquestas de Accién Social por la Misica
dieron apertura al Il Foro sobre Violencias
Urbanas y Educacién para la Convivencia

y la Paz organizado por el Ayuntamiento de
Madrid. Ademas, Miryam Domuro de 12 afios,
participante del programa de orquestas, fue
invitada al foro como ponente para dar su
testimonio de transformacion a través de la

musica.

L ES PSICOSOCTAL

ACOMPANAMIENTO ESPECIALIZADO

6 Celebramos el concierto de Verano en la Sala
de Orquesta del Teatro Real. Mas de 100 nifios
y nifas participarony se prepararon en un

seminario intensivo dictado por el maestro

Rubén Cova, profesor fundador de “El Sistema”.

7 Disefiamos en conjunto con Telepizza una
campafa que fue merecedora de un premio
especial en el Festival Internacional de

Comunicacion Infantil El Chupete.

8 Concierto Camerata Tetuan en La Navidena.
Feria Internacional de las Culturas celebrada

en Matadero Madrid.

9. Representantes de todas nuestras orquestas
y el Coro de Manos Blancas del Aula Social del
Teatro Real dieron un concierto en la Plaza
Isabel Il de Madrid como parte de la campana
1 Minuto contra el Cancer de la mano de la

Asociacion Espaiiola Contra el Cancer.

10 El Coro del CEIP San Antonio subi6 al escenario
del Teatro Real junto a la orquesta Sinfénica
de Madrid y bajo la batuta del maestro Pablo
Heras Casado para el concierto Acordes con

Solidaridad de Ayuda en Accién.

Aunque en nuestra actividad hay un gran componente
cultural, nuestros programas responden, ante todo, al
ambito social. A través de la practica musical colectiva
proporcionamos herramientas para el crecimiento
personal de los participantes, pero es a través de un
seguimiento psicosocial individualizado y continuo que

podemos garantizar su desarrollo integral.

Para atender esta importante labor, en Accion Social por
la MUsica ponemos a disposicién de todos los nifios y
sus familiares un equipo especializado que se encarga,
mediante reuniones individualizadas, entrevistas

en profundidad y observacién directa, de evaluary
documentar de forma recurrente la evoluciéon del estado
psicosocial de cada uno de los beneficiarios, con el
objetivo de acompafiarlos en su proceso de desarrollo
personal o derivarlos a entidades especializadas en los

Casos en que sea necesario.



MAESTROS
AGENTES DE

Sistema“ de José Antonio Abreu. El liderazgo juvenil

ENSENANDO A ENSENAR

entre los integrantes de las agrupaciones musicales
promueve el desarrollo de modelos a imitar entre los
compaferos. Esta admiracién surge de manera natural
en la practica musical colectiva porque en ella se

promueve la solidaridad, la empatia y la amistad.

Los MAC se convierten en pilares del proyecto al
nacery crecer con esta metodologia para después
devolver, en forma de dedicacién profesional, todo el
estimulo que un dia recibieron. Quizas la muestra mas
tangible de esta filosofia sea la actividad de Agentes de
Cambio donde todos los viernes en ensayo de ntcleo
los alumnos mas avanzados ensefian de manera
exclusiva e individualizada a los principiantes,

encuentros que fomentan la autorrealizacion y el valor

de convivencia entre los participantes en un modelo de

Los MAC son figuras clave de referencia para los nifios de las diversas agrupaciones musicales y una pieza imprescindible aprendizaje servicio.
para alcanzar la misién que como fundacién nos planteamos. Por eso forman parte del equipo profesional permanente

de la entidad. Son expertos en el ambito de la educacion desde las artes y con una reconocida trayectoria profesional EQUIPO DE MAESTROS AGENTES DE CAMBIO

y ensefian musica a los nifios y nifias al tiempo que les educan en valores. Ellos son los encargados de transmitir la

disciplina que requiere concentrarse en cada ensayo, pero también el trabajo en el estudio personal.

Annibel Gutiérrez Gema Garcia Melissa Zaganjori
Elvinculo que se establece entre un MAC y cada nifio estd compuesto de carifio, admiracién y confianza. La constancia Beatriz Magan Greta Peron Mercedes Checa
y dedicacién son fundamentales para poder cumplir con la responsabilidad individual que exige formar parte de una Blanca Guillen Jorge Arismendi Nathaly Ossa
comunidad en la que, desde el respeto y la admiracién por el otro, se aspira a la excelencia del grupo a través de la Carlos Fontan Katia Moll Pedro Santiago Melian
practica musical colectiva. La disciplina entendida como una herramienta de superacién personal es la base de la Carmen Luzon Mariana Araguren Ronald Ochoa
motivacién para alcanzar esa excelencia, y los MAC son esos modelos de excelencia que motivan a los nifios y jovenes a Clara Koronis Marta Alvarez Roberto Castillo
imitar estdndares de alto nivel. Esther Carapeto Marta Pilar Hernando
Génesis Pefia Marta Vela
= >0 g2
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VOLUNTARIADC

Su compromiso y contribucién desinteresada es una de nuestras principales inspiraciones para trabajar

cada dia por una sociedad mas humana.

El voluntariado es una pieza fundamental en el funcionamiento de distintas areas de la fundacion, como el
seguimiento psicosocial de los beneficiarios, el apoyo a los Maestros Agentes de Cambio en la formacion
musical de los nifios, o la asistencia en tareas logisticas para ensayos y eventos. Mas alin, nos ayudan a
mantener nuestra esencia y nos invitan, desde su vocacion incansable y siempre desinteresada, a nutrir la

misién de transformacién con la que iniciamos este proyecto hace 6 afios.

Atodos vosotros, no queda mas que ofreceros nuestro mas sincero sentimiento de gratitud y desearos que

sigais contagiando y transformando al mundo con vuestra solidaridad y excelente trabajo.

2 +25 - Erasmus+

VOLUNTARIOS

En 2018 se comprometieron de manera El programa Erasmus+ de la Unién Europea ha sido un
continua o puntual con nuestro apoyo fundamental en 2018. A través de la Asociacion
propdésito de transformar vidas a través Building Bridges, han seleccionando y sustentando

de la musica. voluntariado cualificado para el seguimiento psicosocial

de los beneficiarios de nuestros programas.

{ , ,
PARA MIHA SIDG, QUIZA, LA EXPERIENCIA SOCIAL Y
ARTISTICA MAS IMPORTANTE QUE HE TENIDO *

MARIA JESUS LUELMO

Voluntaria, Programa de Accién Especial

" )3
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[MPULSORES

SU CONFIANZA EN NOSOTROS
AAHECHO POSIBLE ESTE CAMINGO
ACIA UNA SOCIEDAD MAS

UMANA

Mucho mas que colaboradores, nuestros impulsores son
compafieros de camino con quienes compartimos la
vision de una sociedad mas humana e inclusiva donde

todas las personas tengan las mismas oportunidades.

Las estructuras de colaboracién que mantenemos

con nuestros impulsores garantizan de manera sélida

la independencia de la fundacién y nuestra Unica
vinculacion con el propésito de poner la musica al servicio
de las personas, especialmente las mas vulnerables, como

herramienta de transformacion social.

Somos conscientes del gran valor de las alianzas que
mantenemos y por ello nos guiamos por la gestion
responsable de cada euro recibido para generar el
maximo impacto entre los beneficiarios de nuestros
programas, desde los nifios y nifas de las orquestas, coros
y agrupaciones musicales hasta la comunidad y familia a la

que pertenece cada uno de ellos.
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FUNDACION REPSOL

Entidad que nos ha acompaiiado desde nuestros primeros pasos en el afio 2015, como parte

de su programa de integracion social y su constante lucha por una sociedad diversa.

TEATRO REAL

En conjunto con el resto de entidades impulsoras del Programa Social del Teatro Real,
hacen realidad este proyecto que brinda oportunidades de desarrollo a nifios y nifias con

discapacidad.

FUNDACION REALE

Promover actividades relacionadas con la inclusién y el desarrollo social de los mas
desfavorecidos es una de sus lineas de actuacién mas relevantes, proposito que nos ha unido

en el camino hacia la transformacion social.

FUNDACION JUAN ENTRECANALES DE AZCARATE

Compaferos en el compromiso de transformar nuestra sociedad. Gracias a ellos es posible
materializar el suefio de poner un instrumento en manos de cada uno de nuestros pequefios

artistas.

MADCOOL FESTIVAL

Compartimos la pasién por la musica y su capacidad transformadora. Su contribucion se ha
materializado en nuestra orquesta semillero de la escuela Pio XlI, que con orgullo llamamos

Semillero Cool.

AYUDA EN ACCION

Compartimos su lucha por un mundo mejor, combatiendo la desigualdad, la pobrezay la

exclusion en nuestra sociedad.

MERLIN PROPERTIES

Contribuye con la Fundacion con el fin de crear valor compartido en la sociedad en la
que se desenvuelve, objetivo enmarcado dentro de su politica de responsabilidad social

corporativa.
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MADRID DESTINO

Dentro de su programa de Gestién Cultural, Madrid Destino confié en la Fundacién para crear
un campamento musical en la Quinta de los Molinos y para animar el dia Internacional del

Jazz con una presentacion de la Camerata Tetuan.

GRUPO CIMD

En el dia solidario del Grupo CIMD se recaudaron casi 250.000€, que repartieron entre 20

entidades sociales. Nos sentimos muy afortunados de poder contar con su apoyo.

FUNDACION RAFA CASTILLO

Una fundacion incipiente que comparte nuestra misiéon de poner la musica al alcance de
todas las personas, en igualdad de oportunidades. En 2018 comenzamos una bonita amistad,

que esperamos sea durarera.

EMBAJADA DE REPUBLICA DOMINICANA

Gracias a su apoyo podemos atender mejor a los nifios y nifias del distrito de Tetuan, en el
que viven muchas familias de origen dominicano en una comunidad global y abierta de la que

formamos parte.

BANKIA

En su interés por impulsar iniciativas que tengan como objetivo la atencion y el desarrollo
de las personas mas vulnerables, BANKIA ha sido un apoyo fundamental para llevar a cabo
nuestro concierto #HazQueSuenelLaPlaza y contribuyé a la continuidad de nuestras orquestas

y coros.

DISNEY IBERIA

Nos sumamos a su misién de crear un mundo magico para todos los nifios mas alla de las
pantallas. Hemos tenido la oportunidad de trabajar juntos para regalar nuestra musica a

otros nifos y nifias en situaciones adversas.

COMUNIDAD EN FACEBOOK

Las redes sociales tienen un papel muy importante en nuestra entidad. A través de Facebook
nuestra comunidad llevé a cabo campafias de recaudacidén a beneficio de la Fundacién el

motivo de sus cumpleafios y otras fechas importantes.
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OTRAS COLABO

FUNDACION BOTIN

Ha sido un aliado fundamental en el impuslo de nuestro talento y el fortalecimiento de

nuestra organizacion.

TELEPIZZA

Durante 2018 trabajamos en conjunto para desarrollar una campaiia de sensibilizacién
llamada “Telepizzierto”, que fue merecedora de un premio especial en el Festival

Internacional de Comunicacién Infantil El Chupete.

AMAZON

Tuvimos la oportinidad de brindar un concierto para sus trabajadores en sus oficinas y
almacenes. Desde entonces, hemos estado trabajando en la construccién de una cadena

hibrida de valor para la compra de los instrumentos de nuestras orquestas.

ESCUELA SUPERIOR DE MUSICA REINA SOFIA

Compartimos la pasién por la musica y la persecuciéon de la excelencia. En conjunto pusimos
en marcha el programa #Referentes a través del cual nuestros beneficiarios han tenido acceso

a visitas, conciertos y clases de alumnos voluntarios de la ESMRS.

Red La Fuerza del Corazon

RACIONES

Universidad Autonoma de Madrid

Comunidad de Madrid, Consejeria de Educacion

Ayuntamiento de

Madrid YES Young Europe Society

Orquesta Sinfénica de Madrid

Junta del Distrito

Fundacion Profesor Uria

ICADE Comillas
Junta del Distrito

Mesa de Educacion de Tetuan

IES Jaime Vera, CEIP Jaime Vera, CEIP Pio Xll y

CEIP San Antonio.

Centro Cultural Eduardo Urculo

Notas de Paz

DONANTES PARTICULARES

Nuestro proyecto no podria haber sido tan

de Tetuan

exitoso sin el compromiso y la vinculacion

. personal desinteresada de multitud de donantes
de Tetuan

particulares. Su cercania ha sido fundamental
para superar cada uno de los retos que implica
este camino hacia la transformacién de nuestra
sociedad. No hay suficientes palabras para

expresar nuestro agradecimiento.



PATRONATDO

UN ORGANO DE GOBIERNOD
INTEGRO Y COMPROMETIDO

El patronato de la Fundacién actia como 6rgano de
gobierno, velando por el cumplimiento de la misién que
nos mueve. El compromiso de todos sus miembros se hace
tangible con su implicaciéon puramente altruista. Al formar
parte del 6rgano de gobierno se respetan los principios de

integridad, compromiso e independencia, por los cuales:

« Ninguno de ellos recibe remuneracién o retribuciéon alguna
por su posicién en el Patronato.

+ No existe vinculacién entre los miembros del 6rgano

de gobierno y los proveedores y coorganizadores de la
actividad de la Fundacion.

« Existe un compromiso de reunién de al menos tres veces
por afio del conjunto de integrantes del Patronato.

« El Patronato se compromete a ser fiel a la misién de la

Fundaciény a facilitar su cumplimiento.

Existe una relacién de parentesco familiar entre Maria Guerrero Sanz, Fundadora y Presidenta de
la fundacién, y José Luis Guerrero Lépez, vocal y miembro del patronato de Accién Social por la

Musica.
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MARIA GUERRERO SANZ

Fundadoray Presidente. Es licenciada en Derecho y en Administracion y Direccién de Empresas en ICADE, con
experiencia como abogada en Uria Menéndez y un posgrado en Liderazgo e Innovaciéon Social de ESADE. Pertenece a
diferentes grupos que trabajan por la promocién de la cultura tales como el Consejo Internacional del Teatro Real, la
Junta de Amigos del Teatro Real y la Asociacidn Mujeres en la MUsica. En 2018 ha sido reconocida dentro del Top 100

mujeres lideres de Espafiay el top 10 mujeres lideres en el tercer sector.

PAULA ALMANSA LAPEIRA

Vicepresidente. Es licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales, Derecho y Psicologia y MBA por The Wharton
School of Business. Tiene mas de 10 afios de experiencia en fusiones y adquisiciones en banca de inversiéon. Ademas
imparte clases en el Instituto de Empresa y es co-fundadora del HUB Madrid, FromTheBench, Acumen Gestiény LOOM

House.

JOSE LUIS GUERRERO LOPEZ

Tesorero. Es ingeniero Industrial por IESE en Madrid. Ha desarrollado una variada actividad profesional ocupando
puestos de Investigacion y Desarrollo; de Jefe de Produccién; de Promocién de Tecnologia (CDTI); y de Subdirector de

Gestion en un gran hospital. Hasta 2017 se desempefié como Jefe de Infraestructuras del Teatro Real de Madrid.

FERNANDO PALACIOS JORGE

Vocal. En 1992 puso en marcha el Departamento Educativo de la Orquesta Filarménica de Gran Canaria. Es profesor
de pedagogia musical, director de programas de radio y televisién, director entre 2008 y 2010 de Radio Clasica,
compositor de obras de concierto, y profesor en universidades. Trabaja en el Proyecto Pedagogico del Teatro Real,
los programas educativos de la ORCAM y los Recitales para jovenes de la Fundacion Juan March.Es Presidente del

Consejo de Colegio Americano de Madrid.

STEVE SCHAVER

Vocal. Graduado en Educacion y Espafiol en el Luther College de lowa, con Master en New York University en Madrid
en Literatura Espafiola y Latinoamericana y en Gerencia Internacional y Finanzas por la American Graduate School
of International Management . Ha sido presidente de EchoStar International y ocupado altos cargos en diferentes
consejos de empresas en Paris, Hong Kong, Denver, Cheseaux y Ciudad de México. Pertenece al consejo asesor de la

Escuela de negocios de la Universidad Europea de Madrid y colabora con diversas organizaciones sin animo de lucro.

FRANCISCO MENJIBAR

Vocal. Master en Ingenieria de Sistemas e Informatica por el Centro Politécnico Superior de Zaragoza, MBA con
honores en la Escuela Wharton de la Universidad de Pensilvania. Actualmente es socio del grupo Tech & Telco de Apax
Partners con sede en Londres, forma parte de la junta de Grupo Electro Stocks y lidera las actividades de APAX en

Espana.
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NSTRUMENTOS

TRANSFORMAMOS LA VIDA DE
LAS PERSONAS PONIENDO UN
INSTRUMENTO EN SUS MANGS

El banco de instrumentos es una
férmula solidaria que permite
atodos los beneficiarios de

la fundacién tener acceso al
instrumento que le acompanara

durante su formacién musical.

Los 276 instrumentos que han
sido donados o adquiridos
mediante convenios de
colaboracién forman parte del
patrimonio de la Fundacioén.
Elusoy funcionamiento de

este patrimonio se rige por

la norma interna de uso que
garantiza que cada instrumento
esté inventariado, asegurado,

cumpla con las sesiones

La busqueda de la excelencia de
los participantes no termina en
los ensayos. La perseverancia

y practica continua son
fundamentales para conseguir la
superaciény el perfeccionamiento
de su técnica. Es por ello que el
banco de instrumentos contempla
la figura de cesiéon temporal

para aquellos beneficiarios que
estén preparadosy que firmen,

en conjunto con su familia, un
compromiso de cuidado y buenas
practicas de uso, todo esto con la
idea de que puedan continuar su

formacién musical en casa.

UNA NUEVA
VIDA A TU
INSTRUMENTO

Los instrumentos tienen la capacidad de dejar una huella en
el alma de su duefio asociada a momentos que se recuerdan
durante toda la vida. Somos conscientes de todo el carifio
depositado en ellos y por eso, cuando alguien nos dona un
instrumento, lo acogemos con todo el amory el significado
que ese aporte merece. Este acto altruista supone una
oportunidad para que los nifios y nifias de nuestras
agrupaciones musicales construyan sus propios momentos

y compartan una vida juntos.

Nifio e instrumento crecen cuando se conocen porque la

vida de ambos se enriquece cuando se vinculan.

De parte de cada uno de nuestros nifios y nifias, os enviamos
nuestro mas sentido agradecimiento a todos aquellos que
habeis puesto vuestra generosidad al servicio de la musica
alargando la vida de su instrumento con vuestra donacion a

la Fundacién.

Fundacion
de mantenimiento que le Juan Entrecanales de Azcdrale

corresponde y que su uso se
. . La Fundacién Juan Entrecanales de Azcdrate ha sido
destine al cumplimiento de los ) -~
un aliado fundamental para la construccién de nuestro

fines fundacionales. patrimonio de instrumentos los dltimos dos afios.
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COMPROMISO Y TRANSPARENCIA

- INANCIERC

En Accién Social por la MUsica tenemos un compromiso inquebrantable de transparencia con nuestros colaboradores y el

resto de la sociedad. Por eso presentamos el desglose de nuestra actividad econédmica durante 2018. Las cifras presentadas a

continuacién corresponden al cierre parcial del afio. Una vez obtenidas las cuentas definitivas emitiremos una comunicacién

con el detalle de la actividad financiera de la entidad.

266.400,36 €

Gastos totales de funcionamiento
Casi el 90% de los gastos estan orientados a los

programasy actividades de la Fundacion.

18.772,11 €

Inversion en instrumentos en 2018
Garantizamos que todos nuestros beneficiarios

tengan acceso gratuito a un instrumento.
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PRINCIPIO DE SOSTENIBILIDAD

Con lafinalidad de garantizar la sostenibilidad de nuestra operacién,
nos aseguramos de diversificar el origen de los fondos y contar con
financiadores tanto publicos como privados. En todos los casos,

no permitimos que ningun financiador supere el 25% de nuestro

ingreso anual.

De la misma manera, es parte de nuestro principio de sostenibilidad
que todas las empresas y entidades que desean colaborar con nosotros
sean sometidas a un proceso de aprobacién donde Accién Social por

la MUsica pueda corroborar que no hay ninguna otra vinculacién con la
entidad que no sea la contribucidn con el propésito de transformacion

de nuestra sociedad a través de la musica.
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DISTRIBUCION DE GASTOS

Siguiendo los principios de transparencia de la
Fundacion Lealtad, damos a conocer la distribucion

de gastos desde dos perspectivas diferentes:
01. GASTOS AGRUPADOS POR CATEGORIAS

El porcentaje de distribucién de gastos de
funcionamiento demuestra que la gran mayoria de
los fondos recibidos se invierten en los programas
y actividades relativos a la misién de la entidad, y
que la estructura de administracion y gestion tiene

un tamano acorde a la operacién de la fundacion.

02. GASTOS CLASIFICADOS POR PROGRAMA Y LINEAS DE
ACTIVIDAD

Ahora desglosamos los gastos por programay
lineas de actividad. En el grafico adjunto se puede
observar que el mayor porcentaje de gastos

esta asociado al programa de orquestas, coros y
ensambles de percusion, actividad que en 2018

alcanzé la cifra de 347 beneficiarios .
DIVERSIFICACION DE INGRESOS

El plan de sostenibilidad que hemos implementado
en 2018 se ha traducido en una sana distribucion
del origen de los fondos. Nos hemos asegurado

de contar con financiadores tanto publicos como
privados y de que, en ninglin caso, alguno de los
financiadores supere el 25% de nuestro ingreso

anual.

El concepto “Otros apoyos institucionales” hace

referencia a la suma de aportes de menor cuantia.
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